
 บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ ส ำนักปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงพลวงจังหวัดปรำจีนบุรี :  โทร  037-283971 

ที ่ ปจ 73501/  วันที่  10 ตุลำคม  2566 

เรื่อง  รำยงำนผลกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 

เรียน  นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงพลวง 

  เรื่องเดิม 
  ตำมที่ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงพลวงได้จัดท ำนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
เพ่ือให้กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเป็นไปอย่ำงมีระบบและต่อเนื่อง โดยได้ด ำเนินกำรวำงนโยบำยหรือทิศทำง
ของหน่วยงำนเกี่ยวกับกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่มีควำมโปร่งใส สอดคล้องกับกำรขับเคลื่อนภำรกิจของ
หน่วยงำนและทิศทำงกำรปฏิรูปประเทศ มีวัตถุประสงค์ในกำรผลักดันให้เกิดกำรปรับปรุง พัฒนำและสร้ำง
ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินกำรด้ำนทรัพยำกรบุคคลของหน่วยงำน  นั้น 

  ข้อเท็จจริง 
  จำกนโยบำยดังกล่ำว งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ได้ด ำเนินกำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินโครงกำร
ตำมนโยบำยที่วำงไว้ เพ่ือให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
พระรำชบัญญัติข้อมูลข่ำวสำรของรำชกำร พ.ศ. 2540 พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำร
กิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภำรกิจตำมแผนกำรปฏิรูปประเทศและยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี      
(พ.ศ. 2561-2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  

  ข้อระเบียบ/กฎหมาย 
  1. พระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  

2. พระรำชบัญญัติข้อมูลข่ำวสำรของรำชกำร พ.ศ. 2540  
3. พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  

  ข้อเสนอ/ข้อพิจารณา 
  งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ ขอรำยงำนผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำมนโยบำยด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคล ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2566 ตำมรำยละเอียดที่แนบมำพร้อมนี้ 

  จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำ  
   

     
   

(นำงสำวปิ่นมณี  ชำญชนะวิวัฒนะ) 
หัวหน้ำส ำนักปลัด อบต. 

 
 
 



-2- 
-ควำมเห็นรองปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงพลวง 
............................................................................................. .................................................................................  
..............................................................................................................................................................................  
............................................................................................. ................................................................................. 
 
 
 

(นำงวรรณนภัส ประสังสิต) 
รองปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

 
-ควำมเห็นปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงพลวง 
............................................................................................. .................................................................................  
............................................................................................. .................................................................................  
............................................................................................. .................................................................................  
 
 
      ส.ต.อ. 
                                                 (ธำนินทร์  คล่องแคล้ว) 
                                            ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

 
-ค ำสั่งนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงพลวง 
 เห็นชอบ......................................................................................... ................................................................. 
 ไมเ่ห็นชอบ เพรำะ............................................................................ .............................................................. 

 
 
 

                                               (นำยจิตรกร  แก้วไทรเลิศ) 
นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงพลวง 

 
 

 
 
   
   
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลวง  อ าเภอบ้านสร้าง  จังหวัดปราจีนบุรี 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ 

งบประมาณที่
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

โครงกำรกำรสร้ำง
คว ำมก้ ำ วหน้ ำ ใน
สำยอำชีพ 

- เพ่ือส่งเสริมให้มี
กำรพัฒนำบุคลำกร
ตำมต ำแหน่ง สำย
งำนครบทุกต ำแหน่ง 
สำยงำนอย่ำงเป็น
ระบบ ทั่วถึง และ
ต่อเนื่อง โดยเพิ่มพูน 
ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ 

- จัดส่งบุคลำกรเข้ำ
รับกำรฝึกอบรม และ
หน่วยงำนจัด
ฝึกอบรมเอง เพ่ิมพูน
ควำมรู้ ประสบกำรณ์
ในกำรท ำงำน สร้ำง
ควำมสำมัคคีใน
องค์กร ในกำรท ำงำน
ร่วมกัน และเปลี่ยน
ควำมรู้ 

 

 

 

 

ผลการวิเคราะห์   
ผู้เข้ำรับกำรอบรม 
ได้รับควำมรู้ ควำม
เข้ำใจ เพ่ือน ำมำ
ปฏิบัติงำน และ
พัฒนำงำนได้อย่ำง
แท้จริง 

 

ข้อเสนอแนะ          
ควรจัดส่งบุคลำกร
เข้ำรับกำรอบรม 
อย่ำงต่อเนื่อง  

 

 

150,000 120,000 ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลำคม  2565 
ถึงวันที่ 30 
กันยำยน  2566 

ปัญหำด้ำนกำร
เปลี่ยนแปลงบุคลำกร 
คุณลักษณะประกำร
หนึ่งของบุคลำกรมีกำร
ปรับเปลี่ยนอยู่
ตลอดเวลำในลักษณะ
กำรโอน ย้ำย ส่งผลให้
เกิดปัญหำกำรขำด
ควำมต่อเนื่องในกำร
ด ำเนินงำน ควำม
รับผิดชอบงำน 
โดยเฉพำะบุคลำกรที่
เคยผ่ำนกำรอบรมซึ่งมี
ผลกระทบต่อ
ควำมส ำเร็จในกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงยิ่ง 

 



 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ 

งบประมาณที่
ด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ปัญหาและ
อุปสรรค 

โครงกำรวำงแผน
อัตรำก ำลังและปรับ
อั ต ร ำ ก ำ ลั ง ใ ห้
เหมำะสมกับภำรกิจ 

- เพ่ือเป็นกำร
วำงแผนสนับสนุน
และส่งเสริมให้มี
โครงสร้ำง ระบบงำน 
กำรจัดกรอบ
อัตรำก ำลังและกำร
บริหำรอัตรำก ำลังให้
เหมำะสมสอดคล้อง
กับภำรกิจของ
องค์กร และเพียงพอ 
มีกำรวำงเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำของ
สำยงำน มีควำม
คล่องตัวต่อกำร
ขับเคลื่อนกำร
ด ำเนินงำนของทุก
หน่วยงำนในองค์กร 

- กำรจัดท ำแผน
อัตรำก ำลัง 3 ปี 
ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2564-2566 
มีกำรก ำหนด
โครงสร้ำง ส่วน
รำชกำรตำมอ ำนำจ
หน้ำที่ของส่วน
รำชกำร เป็นไปตำม
ประกำศ ก.อบต.
จังหวัดปรำจีนบุรี 
และก ำหนดต ำแหน่ง 
เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ปริมำณงำนอ ำนำจ
หน้ำที่ควำม
รับผิดชอบขององค์กร 

 

ผลการวิเคราะห์ 
เป็นกำรวำงแผน
ล่วงหน้ำในกำร
ก ำหนดอัตรำก ำลัง
ให้สอดคล้องกับ
ปริมำณปัจจุบัน 
และเพ่ือรองรับ
ควำมก้ำวหน้ำ ใน
สำยงำน ภำรกิจถ่ำย
โอนจำกส่วนกลำง 
ด ำเนินกำรตำม
ระเบียบ ประกำศ 
ก.อบต.จังหวัด
ปรำจีนบุรี และ
หนังสือสั่งกำร 

ข้อเสนอแนะ      
ไม่มี 

-ไม่ใช้
งบประมำณ 

-ไม่ใช้
งบประมำณ 

1-31 ธันวำคม 
2565 

อัตรำก ำลังไม่
เพียงพอกับภำรกิจ
ถ่ำยโอนทีเ่พ่ิมมำก
ขึ้น 

 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ 
งบประมาณที่
ด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ปัญหาและ
อุปสรรค 

  -องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลบำงพลวงมีกำร
ปรับแผนอัตรำก ำลัง 
ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 จ ำนวน 
2 ต ำแหน่ง  
-หัวหน้ำฝ่ำยนโยบำย
และแผนงำน 

-หัวหน้ำฝ่ำย
บริหำรงำนทั่วไป  
- กำรรับโอน
ข้ำรำชกำรประเภท
อ่ืน และพนักงำนส่วน
ต ำบล มำด ำรง
ต ำแหน่งต ำแหน่ง
ที่ว่ำง โดยกำรจัดท ำ
ประกำศรับโอน 
(ย้ำย) พนักงำนส่วน
ต ำบล และข้ำรำชกำร
ประเภทอ่ืนมำด ำรง
ต ำแหน่งที่ว่ำง 

 

 

 

 

 

 

ผลการวิเคราะห์ 
กำรสรรหำบุคคลมำ
ต ำรงต ำแหน่งที่ว่ำง 
เป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง  

ข้อเสนอแนะ           
ไม่มี 

 

    

 



 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ 

งบประมาณที่
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

โ ค ร ง ก ำ ร พั ฒ น ำ
ระบบฐำนข้ อมู ล
ส ำ ร ส น เ ท ศ เ พ่ื อ
ส นั บ ส นุ น ก ำ ร
ปฏิบัติงำนด้ำนกำร
บริหำรทรัพยำกร
บุคคล 

- เพ่ือประชำสัมพันธ์
และเผยแพร่
แนวทำง เส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำ  ใน
สำยอำชีพ ให้
บุคลำกรทรำบ 

 

- องค์กรมีกำร
ปรับปรุงเว็ปไซต์ให้
เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
จัดให้มีเฟสบุ๊ค 
และไลน์ในกำร
สนับสนุนกำรท ำงำน 
ไว้ส ำหรับ
ประชำสัมพันธ์ผลงำน 
กำรปฏิบัติงำน 
นโยบำยผู้บริหำร 
มำตรกำร หลักเกณฑ์
กำรปฏิบัติ คู่มือกำร
ปฏิบัติงำน  

 

ผลการวิเคราะห์         
มีกำรร้องเรียนผ่ำน
เว็บไซต์ ถำมตอบ
ปัญหำ  

ข้อเสนอแนะ           
ควรมีระบบ
สำรสนเทศแบบ 
One Stop Service 
และระบบกำร
ให้บริกำรผ่ำน
เว็บไซต์ เพื่อควำม
สะดวกรวดเร็วใน
กำรให้บริกำร  

 

-ไม่ใช้
งบประมำณ 

-ไม่ใช้
งบประมำณ 

ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลำคม  2565 
ถึงวันที่ 30 
กันยำยน  2566 

ไม่มี 

 

 

 

 



 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ 

งบประมาณที่
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

โครงกำรพัฒนำ
ผู้บริหำรให้มีภำวะ
ผู้น ำ มีวิสัยทัศน์และ
พฤติกรรมของ
ผู้บริหำรยุคใหม่ท่ีให้
ควำมส ำคัญกับ
บุคลำกรปฏิบัติงำน
ควบคูก่ับ
ประสิทธิภำพกำร
ปฏิบัติงำน 

- เพ่ือให้กำรบริหำร
รำชกำรเป็นไปตำม
หลักกำรบริหำร
จัดกำรที่ดี ลด
ขั้นตอนในกำร
ท ำงำน ประชำชน
ได้รับกำรบริกำร
รวดเร็วยิ่งขึ้น ลด
กำรสูญเสีย รวมทั้ง
เพ่ือให้พนักงำนส่วน
ต ำบล พนักงำนจ้ำง 
ปฏิบัติงำนได้ตรง
ตำมสำยงำนและ
หน้ำที่ควำม
รับผิดชอบ ไม่เกี่ยง
งำน เป็นไปตำม
ขั้นตอนภำยใต้กำร
บังคับบัญชำหัวหน้ำ
งำน หรือหัวหน้ำ
ส่วนรำชกำร 

- จัดท ำค ำสั่ง
มอบหมำยงำน กำร
ปฏิบัติรำชกำรให้กับ
พนักงำนส่วนต ำบล
และพนักงำนจ้ำงตรง
ตำมมำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่ง 
สำยงำน และหน้ำที่
อ่ืนเพื่อเพ่ิมพูน
ควำมรู้ 
- จัดท ำค ำสั่งรักษำ
รำชกำรแทน ในกรณี
ต ำแหน่งว่ำง หรือมี 
แต่ไม่สำมำรถปฏิบัติ
รำชกำรได้ 
- แจ้งเวียนค ำสั่งให้
พนักงำนส่วนต ำบล
และพนักงำนจ้ำง
ได้รับทรำบ และถือ
ปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด 

ผลการวิเคราะห์ 
กำรจัดท ำค ำสั่ง
มอบหมำยงำน เพื่อ
ลดปัญหำควำม
ขัดแย้ง เกี่ยงงำน 
เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล 

ข้อเสนอแนะ 
พนักงำนส่วนต ำบล
ยังมีควำมเข้ำใจผิด 
สับสน และเข้ำใจ
คลำดเคลื่อน
เกี่ยวกับงำน 

-ไม่ใช้
งบประมำณ 

-ไม่ใช้
งบประมำณ 

ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลำคม  2565 
ถึงวันที่ 30 
กันยำยน  2566 

ไม่มี 

 



 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ 

งบประมาณที่
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

โครงกำรส่งเสริม
คุณภำพชีวิตของ
บุคลำกร 

- เพ่ือเสริมสร้ำง
ก ำลังใจให้กับ
พนักงำน เกิดควำม
รัก ควำมทุ่มเทก ำลัง
กำย ก ำลังใจให้กับ
องค์กร และสร้ำง
ควำมมั่นใจให้กับ
บุคลำกร 

- ด ำเนินกำร
ประกำศยกย่อง
ชมเชยแก่ผู้ที่มีผล
กำรปฏิบัติงำนดีเด่น 
ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 

- ด ำเนินกำรจัด
กิจกรรม 5 ส. ใน
องค์กร 

 

ผลการวิเคราะห์ 
พนักงำนมีควำมสุข
ในกำรปฏิบัติงำน 
สถำนที่ท ำงำนน่ำอยู่ 
สะอำด และสะดวก 
สบำย 

ข้อเสนอแนะ         
ควรมีกำรด ำเนินกำร
อย่ำงต่อเนื่องทุกปี  

-ไม่ใช้
งบประมำณ 

-ไม่ใช้
งบประมำณ 

ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลำคม  2565 
ถึงวันที่ 30 
กันยำยน  2566 

ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 



 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ 

งบประมาณที่
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

โครงกำรพัฒนำ
ระบบสร้ำงแรงจูงใจ
เพ่ือรักษำบุคลำกร
ที่มีประสิทธิภำพสูง
ไว้กับหน่วยงำน 

- เพ่ือเป็นกำรสร้ำง
ขวัญและก ำลังใจใน
กำรปฏิบัติงำนของ
พนักงำนส่วนต ำบล 
ได้แก่ กำรเลื่อนขั้น
เงินเดือน กำรให้เงิน
รำงวัลประจ ำปี 

- ด ำเนินกำร
พิจำรณำเลื่อนขั้น
เงินเดือนประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 
2566 เป็นไปตำม
กระบวนกำร 
ขั้นตอน ตำมตัวชี้วัด
ของกำรประเมินกำร
ปฏิบัติรำชกำร 
พร้อมทั้งด ำเนินกำร
ประกำศรำยชื่อ
พนักงำนส่วนต ำบลที่
มีผลกำรประเมิน
ดีเด่น 

ผลการวิเคราะห์ 
ด ำเนินกำรพิจำรณำ
เลื่อนขั้นเงินเดือน
เป็นไปตำมประกำศ 
หลักเกณฑ์ก ำหนด 

ข้อเสนอแนะ           
ไม่มี  

 

-ไม่ใช้
งบประมำณ 

-ไม่ใช้
งบประมำณ 

กำรเลื่อนข้ัน
เงินเดือนประจ ำปี 
แบ่งออกเป็น 2 
รอบ คือ 

 - ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลำคม  2565 
ถึงวันที่ 31 
มีนำคม  2566 

- ตั้งแต่วันที่ 1 
เมษำยน 2566 
ถึงวันที่ 30 
กันยำยน  2566 

ไม่มี 

 

 

 



 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ 

งบประมาณที่
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

โครงกำรเสริมสร้ำง
คุณธรรม จริยธรรม
ให้แก่พนักงำนฯ 

- เพ่ือส่งเสริม
จริยธรรมและรักษำ
วินัยของพนักงำน
ส่วนต ำบล และ
พนักงำนจ้ำง ให้
ปฏิบัติตนตำม
ประมวลจริยธรรม
พนักงำนส่วนท้องถิ่น 

- น ำประกำศ ก.ถ. 
เรื่อง “ประมวล
จริยธรรมพนักงำน
ส่วนท้องถิ่น” มำ
เผยแพร่ให้บุคลำกร
ทุกส่วนรำชกำร
รับทรำบและถือ
ปฏิบัติโดยทั่วกัน 

 

ผลการวิเคราะห์ 
ผู้บริหำรส่วนต ำบล
ให้ควำมส ำคัญกับ
กำรส่งเสริม
จริยธรรม และกำร
รักษำวินัยบุคลำกร
ทุกคนได้รับกำร
ส่งเสริมจริยธรรม 
และรักษำวินัย ให้
ปฏิบัติตนตำม
ประมวลจริยธรรม
พนักงำนส่วน
ท้องถิ่น 

ข้อเสนอแนะ           
ควรมีกำรด ำเนินกำร
อย่ำงต่อเนื่องทุกปี  

 

30,000 -ไม่ใช้
งบประมำณ 

ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลำคม  2565 
ถึงวันที่ 30 
กันยำยน  2566 

ไม่มี 

 

 



 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ 

งบประมาณที่
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

โครงกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล
และพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลให้
ตรงกับสมรรถนะ
ประจ ำต ำแหน่ง 

- เพ่ือพัฒนำบุคลำกร
อย่ำงเป็นระบบทั่วถึง
และต่อเนื่อง โดยกำร
เพ่ิมพูนควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ 
ศักยภำพ และทักษะ
กำรท ำงำนที่
เหมำะสม สอดคล้อง
กับสถำนกำรณ์ 
วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศำสตร์ของ
องค์กร 

บุคลำกรน ำควำมรู้ 
ทักษะ ประสบกำรณ์
ที่ได้รับจำกกำร
พัฒนำมำปรับใช้
ปฏิบัติงำนตำม
อ ำนำจหน้ำที่ของ
ตนเองได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

ผลการวิเคราะห์ 
พัฒนำบุคลำกรอย่ำง
เป็นระบบทั่วถึง 
และต่อเนื่อง โดย
กำรเพ่ิมพูนควำมรู้ 
ศักยภำพ 
ควำมสำมำรถ และ
ทักษะที่เหมำะสม 

ข้อเสนอแนะ         
ให้มีกำรรำยงำนผล
จำกกำรเข้ำรับกำร
ฝึกอบรมให้กับ
ผู้บริหำรทรำบ  

 

250,000 ไม่ใช้
งบประมำณ 

ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลำคม  2565 
ถึงวันที่ 30 
กันยำยน  2566 

ไม่มี 

 

 

 



 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ 

งบประมาณที่
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

โครงกำรพัฒนำ
องค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งกำร
เรียนรู้ 

- เพ่ือให้องค์กรมีกำร
บริหำรจัดกำรควำมรู้ 
(Knowledge 
management) อย่ำง
เป็นระบบ 

- น ำควำมรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในกำร
ท ำงำน เป็นกำรสร้ำง
ควำมกระจ่ำงถึง
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
องค์กำรแห่งกำร
เรียนรู้ (Learning 
Organization) กับ
กำรจัดกำรควำมรู้ 
(Knowledge 
management)  

ผลการวิเคราะห์ 
องค์กรแห่งกำร
เรียนรู้สำมำรถ
น ำไปใช้เป็นแนวทำง
ในกำรวำงรำกฐำน
ด้ำนกำรสร้ำงคุณค่ำ
ให้แก่ทรัพย์สินที่จับ
ต้องไม่ได้คือ ควำมรู้ 

ข้อเสนอแนะ          
เรำควรสร้ำงองค์กร
แห่งกำรเรียนรู้
ร่วมกันอย่ำงเป็น
ระบบ และมีส่วน
ร่วมจำกทุกฝ่ำยเพ่ือ
กำรพัฒนำอย่ำง
ยั่งยืนในที่สุด 

-ไม่ใช้
งบประมำณ 

-ไม่ใช้
งบประมำณ 

ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลำคม  2565 
ถึงวันที่ 30 
กันยำยน  2566 

ไม่มี 

 

 

 



 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ 

งบประมาณที่
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

โครงกำรส่งเสริม
พัฒนำบุคลำกรใน
องค์กร 

- เพ่ือก ำหนดเส้นทำง
กำรพัฒนำบุคลำกร 
และเป็นกรอบในกำร
พัฒนำบุคลำกรแต่ละ
ต ำแหน่ง 

- มีกำรวำงแผนกำร
พิจำรณำกำรส่ง
บุคลำกรเข้ำรับกำร
อบรมตำมสำยงำน
ควำมก้ำวหน้ำใน
แผนพัฒนำบุคลำกร 

ผลการวิเคราะห์ มี
กำรด ำเนินกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำพนักงำน
อบต.ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 
2564 -2566 

ข้อเสนอแนะ 
ด ำเนินกำรตำมแผน
ฯ ให้สอดคล้องตำม
ควำมจ ำเป็น 

 

200,000 150,000 ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลำคม  2565 
ถึงวันที่ 30 
กันยำยน  2566 

ไม่มี 

 



ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร (คน) 
บริหำรท้องถิ่น 2 
อ ำนวยกำรท้องถิ่น 3 
วิชำกำร 7 
ทั่วไป 2 
ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนครู 1 
พนักงำนจ้ำง 22 

รวม 37 
 

ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม (คน) 
1. โครงกำรหลักสูตร “เพ่ิมพูนสมรรถนะในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ของผู้บริหำร สมำชิกสภำ และข้ำรำชกำรท้องถิ่น 
โดยรูปแบบทดสอบกำรตัดสินใจตำมสถำนกำรณ์ 
(Situational Judgement Test)”วันที่ 31 มีนำคม – 2 
เมษำยน 2566 ณ โรงแรมรอยัลริเวอร์ บำงพลัด 
กรุงเทพฯ 

5 คน 

2. หลักสูตร “วินัยและระเบียบกำรบริหำรงำนบุคคลใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” วันที่  21-23 เมษำยน 
2566 ณ โรงแรมวังรี รีสอร์ท นครนำยก 

2 คน 

3. โครงกำรพัฒนำศักยภำพกำรบริหำรงำนบุคคลส่วน
ท้องถิ่น “ด้ำนกลยุทธ์กำรพัฒนำงำนบุคคล” วันที่ 2-4 
มิถุนำยน 2566 ณ โรงแรมอิงธำร อ.เมือง จ.นครนำยก 

2 คน 

4. โครงกำร หลักสูตร “เทคนิคกำรใช้ระเบียบเบิกจ่ำย
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเทคนิคกำรท ำหน้ำที่
คณะกรรมกำรจัดซื้อจัดจ้ำงทุกคณะ และ เทคนิคในกำร
ด ำเนินกำรตำมข้ันตอนกระบวนกำรของกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ให้ห่ำงและปลอดภัยจำกหน่วยตรวจสอบ” วันที่  10-
12 กุมภำพันธ์ 2566  ณ  โรงแรมเฮลท์แลนด์รีสอร์ท
แอนด์สปำ จ.ชลบุรี 

10 คน 

5. หลักสูตร “กำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี(2567-
2569) ให้มีประสิทธิภำพและทิศทำงกำรบริหำรงำน
บุคคลส่วนท้องถิ่น ปี 2566” วันที่  24-26 มีนำคม 
2566 ณ โรงแรมริเวอร์ไซต์ กรุงเทพฯ 

2 คน 

 

 



 

โครงการ/กิจกรรม จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม (คน) 
6. “กำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ.2567 
ภำยใต้หนังสือซักซ้อมแนวทำงกำรจัดท ำงบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ.2567 และหลักเกณฑ์กำรเขียน
รำยละเอียดค ำชี้แจงงบประมำณรำยจ่ำยขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับใหม่)” วันที่  7-9 กรกฎำคม 
2566  ณ  โรงแรมภูรัญญำ รีสอร์ท เขำใหญ่ อ.ปำกช่อง 
จ.นครรำชสีมำ 

6 คน 

7. หลักสูตร “สร้ำงมืออำชีพด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล
ส่วนท้องถิ่น” วันที่   13-16 กรกฎำคม 2566 ณ 
โรงแรมบ้ำนสวน รีสอร์ท จังหวัดนครสวรรค์ 

3 คน 

8. กำรอบรมควำมรู้เกี่ยวกับกำรป้องกันกำรขัดกันแห่ง
ผลประโยชน์ เมื่อวันที่ 20 มกรำคม 2566 ณ องค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลบำงพลวง 

30 คน 

9. โครงกำรอบรมคุณธรรมจริยธรรม เมื่อวันที่ 16 
พฤษภำคม 2566 ณ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำง
พลวง 

35 คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ปัญหาและอุปสรรค 
1.ปัจจุบันกำรปฏิบัติงำนหรือกำรติดต่องำนระหว่ำงหน่วยงำนมีกำรน ำระบบทำงสำรสนเทศมำใช้เพ่ิม

มำกขึ้น และบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบบำงพลวงยังไม่สำมำรถน ำเทคโนโลยีใหม่ๆ หรือระบบ
อิเล็กทรอนิกส์เข้ำมำประยุกต์ใช้ในกำรท ำงำนได้ดีเท่ำที่ควร รวมไปถึงยังไม่มีเครื่องมือที่ เพียงพอรองรับในกำร
ท ำงำนได้อย่ำงเหมำะสมตำมกำรเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์ 

2. กำรโอนย้ำยไปรับรำชกำรสังกัดหน่วยงำนท้องถิ่นอ่ืน ส่งผลท ำให้ขำดอัตรำก ำลังในกำรปฏิบัติงำน 
และควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินงำน ด้ำนควำมรับผิดชอบงำน โดยเฉพำะบุคลำกรที่เคยผ่ำนกำรอบรม ซึ่งมี
ผลกระทบต่อควำมส ำเร็จในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงยิ่ง 

3. กระบวนกำรสรรหำ บรรจุและแต่งตั้งข้ำรำชกำรทดแทนต ำแหน่งว่ำงมีควำมล่ำช้ำ อัตรำก ำลังที่ว่ำง
ด ำเนินกำรขอใช้บัญชี ก.สถ. ปัจจุบันยังขำดอัตรำก ำลังหลำยอัตรำ  
ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรมีกำรพัฒนำบุคลำกรในรูปแบบต่ำง ๆ โดยเฉพำะกำรจัดฝึกอบรมบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่องโดย
จะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับกำรปฏิบัติงำน และควำมหลำกหลำยโดยค ำนึงถึงควำมสอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์ชำติ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ควำมส ำคัญกับกำร          
มีส่วนร่วมและควำมต้องกำรของบุคลำกรในหน่วยงำน 

 2. ควรส่งเสริมให้บุคลำกรเกิดควำมกระตือรือร้นในกำรพัฒนำตนเอง ส่งเสริมในกำรพัฒนำตนเองใน
ทุก ๆ ด้ำน 

 3. ควรส่งเสริมให้บุคลำกรได้พัฒนำตนเองเป็นรำยบุคคลด้วยกำรอบรมที่พัฒนำโดยกรมส่งเสริมกำร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 4. กำรส่งเสริมกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรสวนต ำบลกบินทร์ให้ครอบคลุมทุกสำยงำน และ
ส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมำใช้ในกำรพัฒนำบุคลำกรและกำรปฏิบัติงำนเพ่ือเกิดควำมคิดสร้ำงสรรค์
และกำรพัฒนำ  เชิงนวัตกรรมให้มำกขึ้น 

 5. ควรมีกำรติดตำมประเมินผลกำรฝึกอบรมอย่ำงต่อเนื่อง และท ำให้เป็นระบบซึ่งจะช่วยให้กำรพัฒนำ
บุคลำกรมีประสิทธิภำพ เกิดผลส ำเร็จอย่ำงเป็นรูปธรรม 

 6. ส่งเสริมให้บุคลำกรมีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้งำนซึ่งกันและกันภำยในส่วนรำชกำร และมีกำรพัฒนำ
ตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้สำมำรถปฏิบัติงำนในต ำแหน่งที่ขำดแคลน หรือต ำแหน่งว่ำงได้ อย่ำงต่อเนื่องและ
เหมำะสม 
 
 

 
   

 


