
 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบางพลวง 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลวง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565-2568 
..................................................................... 

  ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลบางพลวง ได้ตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัย
ที่ส าคัญในการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ และมีคุณค่าในการขับเคลื่อนการด าเนินกางานให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์สอดคล้องกับเจตนารมณ์และเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2542 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ.2561 – 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลวง จึง
ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565-2568 ขึ้น เพ่ือให้กรอบและ
แนวทางในการบริหารงานงานทรัพยากรบุคคล เกิดความเป็นธรรม โปร่งใสตรวจสอบได้ มีคุณธรรมและให้
ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข ขวัญก าลังใจดี พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมขึ้น จึงก าหนดนโยบายด้าน
ต่างๆ ดังนี้ 

  1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลวง วางแผนอัตราก าลังคน โดยค านึงถึงภารกิจ หน้าที่ความ

รับผิดชอบ สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และบริหารอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและพอเพียง มีความข้องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงาน ของทุกหน่วยงาน
ภายในองค์กรรวมทั้งมีระบบประเมิลผลอย่างมีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทน และการก าหนดสมรรถนะ
และลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง  

แนวทางปฏิบัติดังนี้  
1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบ

อัตราก าลังที่รองรับต่อภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลวง ที่เปลี่ยนแปลงไป 
1.2 ทบทวนปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลวง 
1.3 จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากร

บุคคล ทั้งด้านการสรรหา และการเลื่อนขั้นปรับต าแหน่ง การประเมิลผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคคล และการบริหารผลตอบแทน  

1.4 จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีคนเก่งของ
องค์กร 
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2. ด้านการสรรหาคนดีคนเกง่เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  
ในการสรรหาบุคลากรเพ่ือมามาปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงานนั้น องค์การบริหารส่วน

ต าบลบางพลวง ได้ด าเนินการ เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ก.อบต. จังหวัดปราจีนบุรี 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารบริหารส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี  
หมวด 4 ว่าด้วยการคัดเลือก เพ่ือ แสวงหาคนตามคุณลักษณะที่ก าหนด และเลือกสรรคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติตาม
ภารกิจของหน่วยงาน 

 

3. นโยบายการสรรหา บรรจุ และการแต่งตั้งบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลวง แสวงหาคนตามลักษณะที่ก าหนดและเลือกสรรคนดีคน

เก่งเพ่ือปฏิบัติตามภารกิจของหน่วยงาน 
แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

2.1 การสรรหาบุคลากรสายงานผู้บริหาร ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการสอบคัดเลือกและการคัดเลือก
พนักงานส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร (เพ่ิมเติม) พ.ศ.2561 ลงวันที่ 28 ธันวาคม 2561  

2.1 การสรรหาบุคลากรสายงานผู้ปฏิบัติ ให้ด าเนินการตามแผนการสรรหา ให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ 5 ของบุคลากรทั้งหมด 

 

  4. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลวง จักส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่งถึง และต่อเนื่อง

สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์องค์กร และสมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่ามีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย
รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคคลากรในองค์กร 
  แนวทางปฏิบัติดังนี้ 
   4.1 จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี เพ่ือใช้เป็นกรอบในการพัฒนาของ
บุคคลากรในแต่ละต าแหน่ง 

4.2 ด าเนินการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารและเพ่ิมขีดความสมารถในการปฏิบัติงาน
ให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคคลากร 

4.3 ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี โดยการจัดส่งข้าราชการเข้ารับการ 
ฝึกอบรมความรู้ตามสายงานของแต่ละต าแหน่ง 

4.4 จัดองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge Management: KM) ได้แก่ ความรู้ด้าน 
แผนงาน การบริหารงานบุคคล งบประมาณ การคลัง หรืออ่ืนๆ ที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานและ
พัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 
   4.5 จักกิจกรรม/โครงการให้บุคลากรยึดมั่งในวัฒนธรรมขององค์กร ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลวง ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เสียสละและอุทิตตนเพ่ือองค์กร  
 

  5. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลวง ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน

ต าบลให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ของคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ก.อบต. ได้ก าหนดมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พ.ศ.2558 ก าหนดให้ 

 
/องค์กร... 



-3- 
 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานให้พนักงานส่วนต าบลใน
สังกัดทราบโดยทัว่กัน ก่อนเริ่มรอบการประเมินหรือในช่วงเริ่มรอบการประเมิน 
  แนวทางปฏิบัติดังนี้  

5.1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของ พนักงานจ้าง ให้ค านึงถึงระบบการบริหารผลงาน
(Performance Management) โดยมีองค์ประกอบการประเมินและสัดส่วนคะแนน แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 

5.1.1 ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80) โดยประเมินจากผลการปฏิบัติงาน 
คุณภาพของงาน ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา และความประหยัดหรือความคุ้มค่า 

5.1.2 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (ร้อยละ 20) ประกอบด้วย การประเมิน
สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าผู้บริหาร และสมรรถนะประจ าสายงาน 

5.2. หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติงานหรือ
สมรรถนะให้เป็นไปตามหลักการของมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง ก าหนด ได้แก่ 

5.2.1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน เป็นการจัดท าข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับ
ผู้รับการประเมิน เกี่ยวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมในการปฏิบัติราชการ โดยการก าหนดตัวชี้วัดผล
การปฏิบัติงาน และค่าเป้าหมาย 

5.2.2 พฤติกรรมการปฏิบัติงานหรือสมรรถนะ เป็นการระบุจ านวนสมรรถนะที่ใช้ใน
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ ที่พนักงานจ้างต้องได้รับการประเมิน 
และสมรรถนะประจ าสายงานอย่างน้อย 3 สมรรถนะ ของพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างผู้เชี่ยวชาญ
พิเศษทั้งนี้ เป็นไปตามประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง โดยใช้รูปแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามท่ี ก.อบต.ก าหนด 

5.3. ระดับผลการประเมิน ในการประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบางพลวง ให้จัดกลุ่มคะแนนผลการประเมิน เป็น 5 ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และต้องปรับปรุง 
โดยมีเกณฑ์คะแนนแต่ละระดับให้เป็นไปตามที่ ก.อบต. ก าหนด โดยอนุโลม 

5.4. แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้น าแบบผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ตามที่ 
ก.อบต.ก าหนดโดยอนุโลม 

 

  6. นโยบายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและวินัยข้าราชการของบุคคลากรในหน่วยงาน 
   องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลวง มีก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติและประพฤติปฏิบัติ
ตัวของพนักงานในองค์กร ยึดถือน ามาใช้ในการปฏิบัติราชการ  

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลบางพลวงว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
4.2 ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม ไม่เลือก

ปฏิบัติรวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบ 
และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

4.3 ส่งเสริมให้พนักงานให้ปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัยคุณธรรม
จริยธรรมและป้องกันการทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2568 
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  7. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลวงส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้ใช้สร้างเส้นทาง

ความก้าวหน้าในสายอาชีพกับตนเอง และมีหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งโยกย้าย และการสับเปลี่ยนหมุนเวียน
ต าแหน่งที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ซึ่งท าให้บุคลากรเกิดความมั่นในในระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลวง ก่อให้เกิดการพัฒนาตนเองไปสู่ความส าเร็จในอาชีพ รวมทั้งเป็น
การสร้างแรงจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถให้อยู่กับองค์กร  

 

  8.ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลวง  ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการทุกคน ทุกระดับ 
ให้มีพลังกายที่เข้มแข็งและพลังใจที่พร้อมอุทิศเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน  
   แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
    8.1 . การพัฒนาคุณภาพข้าราชการในการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของ 
สมรรถนะโดยข้าราชการทุกระดับได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพในการปฏิบัติงานตามสมรรถนะหลักของหน่วยงาน 
    8.2 การพัฒนาข้าราชการให้เป็นคนดี 
มีความซื่อสัตย์มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัยและเข้าถึงประชาชนโดยบุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดีมี
ความซื่อ สัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัยในการปฏิบัติงานและเข้าถึงประชาชน 
    8.3 การพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลงทุกระดับในองค์การโดยผ่านกระบวนการ
เรียนรู้ที่หลากหลายให้สามารถเป็นผู้น าตนเอง ผู้น าทีมผู้น าองค์การ และผู้น าเครือข่ายโดยบุคลากรทุกระดับ 
ได้รับการ พัฒนาให้ความรู้อย่างต่อเนื่อง ให้สามารถเป็น ผู้น าในการ ผลักดันหน่วยงานไปสู่เป้าหมาย ที่ก าหนดได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
    8.4 การส่งเสริมพัฒนา คุณภาพชีวิตของข้าราชการทุกคน ทุกระดับ ให้มีพลัง
กายที่เข้มแข็งและ พลังใจที่พร้อมอุทิศเพ่ือผลสัมฤทธิ์ ของงาน โดย ข้าราชการทุกระดับได้รับการ พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตที่ดีมีความ สมดุลของชีวิต มีจิตส านึก และ มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานได้ อย่างเหมาะสม 

 

จึงประกาศให้ทราบทั่วกัน 
ประกาศ  ณ  วันที่  ๓   เดือน มกราคม  พ.ศ.256๓ 

 
             
 

               (นายจิตรกร  แก้วไทรเลิศ) 
             นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางพลวง 

 
 


